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一、推動策略與具體作法

◼ 聯盟模式推動轉型擴大涵蓋率

◼ 跨域&跨業整合促成升級轉型

◼ 透過訪視需求導入產業雲服務擴大觸及率

◼ 透過案例分享促成擴散與深化

◼ 透過跨單位資源導入協助轉型

◼ 軟體加值硬體與AI技術之解決方案

推動策略
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針對織襪及紡織相關製
造業者於材料端、設計
端、產線端及營運端之
相關需求，提供整體解
決方案，同時藉由在地
製造業服務團隊以諮詢
訪視模式提供業者服務。

具體作法

於產業鏈之生產管理端、
產線端以及供應鏈端導入
轉型能量，以機聯、可視
化等軟體加值硬體之解決
方案，跨域串聯在地系統
及設備廠商以及導入AI與
App雲服務相關技術。

舉辦說明會、交流
會、座談會，並透
過案例分享模式，
帶動廠商後續投入
以達複製擴散效益， 
以期後續廠商投入。

協助製造業及相關供
應鏈優化營運效率。

落實精實管理目的，
擴大中小製造業之
輔導之涵蓋率

預計每年達到70%新
廠商之目的，以擴大
涵蓋率與觸及率

蒞廠訪視 聯盟模式
帶動轉型

產業交流
與擴散深化

串聯公協會 軟體加值硬體 推廣擴散

升級轉型

一、 推動策略與具體作法(續)
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◆推動做法

針對織襪及紡織相關業者於材料端、設計端、設備端、產線端，以及
營運管理端之相關需求，透過專業服務團隊，與公協會合作並整合跨
域資源，到廠進行訪視諮詢服務，並提供對應解決方案與訪視報告。

◆計畫緣起

因應美國關稅政策影響、國際訂單轉單之急單、產業鏈缺工以及技術
斷層等因素，透過產業諮詢訪視方式進一步調查與彙整相關需求，並
適時提供資源與建議，加速產業進行產線流程優化，進而提升產業營
運管理效率與競爭力發展。

二、計畫執行內容說明

◼ 織襪及紡織相關產業訪視計畫
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◼ 織襪及紡織相關產業訪視計畫

◆ 工作內容及成果說明

• 完成織襪及紡織相關產業之需求調查彙整

• 提供應用參考數據或對應之建議解決方式

• 完成訪視報告

• 透過產業服務團隊，針對織襪及紡織相關業者，於材料端、設計端、設備端、產線端，以及營運
管理端，彙整相關需求並提供應用參考數據或資料，協助業者強化營運管理與訂單應變能力。

訪視報告訪視內容

•功能紗線及環保
紗線應用

•新型針織機應用需求
•織造步序應用
•瑕疵檢測應用

製程
聯網

產線端材料端 營運管理端 設計端

•設備聯網應用
•生產看板
•MES製造管理
• ERP進銷存管理

含業者基本資料、工廠登記證編號、營運狀
態、內外銷比例、受ECFA影響程度、受關
稅影響程度、生產狀態、減碳化需求、智慧
化需求、設計工具需求、設備升級需求、建
議資料及解決方式等。

•AI數位工具應用
•快速製圖應用

圖紋生成 場景生成

二、計畫執行內容說明(續)
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◆ 產業現況/廠商目前面臨問題

◼ 織襪產業跨域電商加值聯盟

目前許多織襪業者雖已開拓電商通路，但在收單與出貨資訊的管理上，仍停留於人工對

接或依靠 Excel 登錄。由於電商訂單資訊無法與公司內部的生產、庫存及會計即時串整，

造成資訊落差與延遲，不僅增加人工比對與重複輸入的成本，也容易導致出貨錯誤、庫存

不準確，進而影響交貨時效與客戶滿意度。

內部的生產排程

庫存管理、理貨

二、計畫執行內容說明(續)
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◆ 轉型前後效益說明

預期
效益

轉型前關鍵痛點 轉型後電商整合供應鏈應用

導入電商整合供

應鏈應用：

協助業者訂單自

動匯入、庫存即

時同步，減少人

工重複作業與錯

誤提升效率、降

低成本，並強化

數據準確性與決

策能力

導入
作法

痛點一：資訊未能即時

• 串整電商平台訂單與公司內部

的生產、庫存、會計之間缺乏

即時整合，導致資訊落差與延

遲。

• 後果：需依靠人工比對與重複

輸入，增加時間與人力成本。

痛點二：數據錯誤風險高

• 因人工處理與資訊斷層，易導

致出貨錯誤與庫存數據不精準。

• 後果：影響交貨時效，降低客

戶滿意度。

1. 提升效率、降低成本：訂單自動匯入、庫存即時同步，減少人工重複作業與錯誤。生產排程自動化，縮短接單到出貨時間，降低人力與庫存成本。

2. 強化數據準確性：整合訂單、庫存，確保數據正確性。即時報表與銷售分析，協助業者掌握營運狀況並預測市場需求，提升決策精準度。

應用核心功能
• 訂單管理:電商訂單匯入
• 庫存管理:即時庫存同步

• 生產管理:訂單轉生產排程(委外生產、自行生產)
• 報表與數據分析:數據分析(成本、毛利、周轉率)

理貨、出貨

跨平台訂單自動匯入 即時庫存同步

訂單轉生產排程

織造協力
廠A

原料訂購自行生產 原料商

生產資訊回覆功能(報價、交期等)

庫存充足

庫
存
量
低
於
水
平
安
全
量

委外生產訂單派單

數據分析

與各電商後台進
行API資訊串整

二、計畫執行內容說明(續)

◼ 織襪產業跨域電商加值聯盟
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◆ 產業現況/廠商目前面臨問題

◼ 製造資源優化與數位升級轉型聯盟

◼ 產線訂單排程現況：
• 排程計畫極其複雜，需整合採購、物料、產線與倉儲等

多單位協同合作，面對訂單高度變動與少量多樣化的生
產趨勢，受限於生產資訊數位化程度低，導致急單無法
即時調整排程，形成產能調度與交期控管的瓶頸，進而
影響訂單準交率。

◼ 在製品管理現況：
• 目前織襪產業半成品及成品管理流程中，皆仰賴人力於

外袋紀錄各包取放數量，加上包裝製程多為分批作業，
導致數量資訊不透明且無法與前後製程即時銜接，易產
生在製品與成品資訊斷鏈，造成重工、多做或短少等問
題。

• 紡織及織襪加工流程中時有規格變更或協力廠調整等狀
況，目前依靠紙本，難以即時更新與追蹤，易導致作業
錯誤與變更成本增加。

二、計畫執行內容說明(續)
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◆ 轉型前後效益說明

預期
效益

轉型前關鍵痛點 轉型後解決方案

• 導入智慧預
規劃排程

• 導入行動製
品分配管理

導入
作法

◼ 製造資源優化與數位升級轉型聯盟

• 訂單排程生產，依賴
生管人員以調整物料
配置、生產順序、與
機台負載，缺乏即時
數據支援與數位化管
理工具。

• 在製品管理，由於缺
乏數位化與系統化管
理，難以即時掌握在
製品數量資訊，造成
生產調度、盤點及出
貨決策的效率低落，
進而影響整體營運管
理效能。

• 行動製品分配管理：基於行動管
理，可即時更新半成品分批取用
及入庫回報，並串聯製造生產管
理應用，提升資訊透明度與準確
性，追蹤半成品與成品流向，強
化生產與出貨之協同效率，襪製
品管理流程升級轉型。

• 預規劃智慧排程讓產線製程達到合理銜接，減少閒置與等待時間，預期提升訂單準時交貨率。
• 行動製品分配管理實現即時登錄、查詢與追蹤，預期提升庫存準確率。

• 預規劃智慧排程：即時資料串流
整合，可以實現產線動態排程，
分析產能瓶頸並重新分配工單，
可精準預估交期，彈性應對少量
多樣化與客製化訂單需求，可提
升訂單準交率。

二、計畫執行內容說明(續)



10

◆ 產業現況/廠商目前面臨問題

◼ 織造業生產管理與雲端協作聯盟

➢ 社頭地區為台灣主要的織襪與針織品產業聚落，以中小型家族工廠為

主，產線規模雖靈活但生產管理多仍停留在傳統模式。廠內作業流程

仰賴經驗排程與手工紀錄，缺乏數據化，導致訂單進度與產量狀況不

易掌握。

➢ 現有設備多未串接數據系統，無法即時掌握機台稼動率與異常狀況，

導致產線調度效率低，整體產能與營運效益難以達到最佳化。

➢ 各協力廠之間的加工資訊亦分散於紙本或口頭傳遞，委外加工進度及

費用核對多以人工對帳進行，常造成時程誤差與管理成本增加。

 織造設備

二、計畫執行內容說明(續)
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◆ 轉型前後效益說明

預期
效益

轉型前關鍵痛點 轉型後

• 生產管理應
用

• 機聯網

• 條碼／QR 
Code管理
機制

導入
作法

◼廠內作業流程多仰賴經驗排程

多數廠內仍以人工方式登記進度與
派工，缺乏即時化數據紀錄，導致
訂單追蹤不易、管理耗時。

◼設備運轉狀況未數據化

傳統機台多未具備聯網功能，生產
狀況與停機異常需人工巡檢或回報，
常造成資訊落差。

◼委外加工資訊分散、對帳繁瑣

各協力廠加工資料分散於紙本紀錄，
進度更新慢且費用計算不一致，造
成交期誤差、溝通成本高與對帳爭
議頻繁。

◼導入生產管理強化內部系統
• 建立訂單管理模組：可依客戶及產品類別建立工單流程
• 建立條碼管理機制：透過條碼掃描可追蹤進度
• 計算員工薪資：依條碼掃描紀錄自動匯入計件薪資報表，

縮短會計統計時間。

◼ 導入設備機聯網應用，即時蒐集停機與產量數據，協助
廠商掌握產線運轉狀況，提升調度效率與生產穩定性。

◼ 外部協力廠整合
導入雲端加工追蹤與數據化對帳管理，讓協力廠可即時
上傳加工進度、產量與工序資料，系統自動比對交期與
加工費用，達成透明化管理與精準結算。

◼ 織造業生產管理與雲端協作聯盟

• 透過產線數據化，可即時掌握各機台運轉與工段進度，縮短生產回報時間；自動匯入記件薪資報表，減少人工統計
時間，降低人工作業錯誤率。

• 協力廠導入條碼追蹤與雲端加工對帳，可即時掌握外包進度與加工數據，縮短對帳與交期確認流程，提升整體出貨
準確率。

機聯網

生產進度看板 

MES Server 

掃條碼追蹤貨況

 導入MES與機聯網

二、計畫執行內容說明(續)
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◆ 產業現況/廠商目前面臨問題

◼ 織襪產業數位個案轉型輔導

➢ 台灣織襪產業以中小企業為主，雖具有彈性生產與成熟技術，但多

數設備較老舊，數位化程度有限，管理方式仰賴人工與現場老師傅

的經驗。設備異常常無法即時掌握，相關處理知識也未被系統化紀

錄，導致資訊分散、技術難以傳承，當人力流動時更容易造成技術

斷層。

➢ 近年國內外均強調永續材料的使用、碳排管理與智慧製造，而織襪

業的轉型速度相對緩慢，使產業在國際供應鏈中的競爭力受到挑戰。 

隨著全球品牌要求提升、環保法規愈加嚴格與消費市場快速變動，

業者面臨轉型壓力。

無法即時解決機台或織襪製程問題

二、計畫執行內容說明(續)
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◆ 轉型前後效益說明

預期
效益

轉型前關鍵痛點 轉型後

• 導入環保
與回收再
生材料技
術

• 導入織襪
業知識庫
問答助理

導入
作法

◼綠色環保材料應用不足

多數廠商對環保纖維、可回收再利
用材質的掌握度不足，缺乏導入示
範與產品開發經驗。

◼缺乏系統化的異常排除知識

• 當機器在運作中突然發生斷線或
卡線等問題，現場人員可能無法
立即判斷原因，須花較多時間翻
操作手冊或檢查機台。

• 襪子下機後發現異常，例如漏針
或脫線等問題，無法及時排除。

➢ 導入環保與回收再生材料技術

協助廠商評估並導入環保纖維、回收材質(RPET、再
生尼龍等)，提供材料選用、產品開發建議。

➢ 建置織襪製程與設備異常解決方案

◼ 透過知識問答助理，操作員只需輸入文字或語音
描述異常情況，即可迅速獲得：
• 可能的成因
• 必要的檢查步驟
• 建議的排除方式
• 協助現場縮短異常判斷時間，並降低對資深師
傅的依賴。

◼ 織襪產業數位個案轉型輔導

1.導入環保與回收再生材料，可協助廠商開發永續織襪產品，符合國際品牌綠色供應鏈要求，接單競爭
力。

2.透過織襪製程與設備異常解決方案，協助廠商縮短異常排除時間、降低對個別技術人員經驗的依賴。

回收再利用

知識庫

二、計畫執行內容說明(續)
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三、各計畫聯繫窗口

戶外休閒紡織製造業數位轉型應用加值計畫
計畫主持人 ：羅 立 清  博士  (03)5732748

◆織襪及紡織相關產業訪視                                          鄭敬哲 (03)5732796

◆織襪產業跨域電商加值聯盟         陳緯哲 (04)8713613

◆製造資源優化與數位升級轉型聯盟                          李宜靜 (03)5743940

◆織造業生產管理與雲端協作聯盟 林千惠 (03)5732716

◆織襪產業數位個案轉型輔導                                      林千惠 (03)5732716 



Thank you!
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