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四月份紡織產業新訊 

（期間：2018/04/01～2018/04/27） 

紡織產業綜合研究所 

發佈日期：2018 年 04 月 27 日 

產業新訊摘要 

 美國公布對中國大陸加徵關稅的 1300 項商品清單，總值達 500 億美元 

美國貿易代表署於 2018 年 4 月 3 日公布了對中國大陸的進口產品關稅清單，對中

國大陸徵收 500 億美元懲罰關稅，清單涵蓋約 1300 個單獨關稅稅目，美國將對這

些產品課後 25%懲罰關稅，清單中主要為非消費類產品，雖無直接列出成衣和鞋

類商品，然清單中的工具機有超過 80%的商品直接與成衣和紡織商品的製造相

關，25%的高額關稅將會直接提升美國國內的製造成本，恐將抑制美國製造的風潮。 

 中國大陸回應美國：宣布對美國 128 項產品課徵重稅 

中國大陸財政部正式於 2018 年 4 月 2 日宣布，對進口自美國、總值約 30 億美元

的 7 類 128 項進口商品中止關稅減讓義務，這是美國以「232 措施」對進口鋼鐵

和鋁產品增收重稅後，中國大陸做出正式的回應。中方明確要求美國政府，盡快撤

銷違反世貿組織（WTO）規則的措施，否則將再採取其他策略。 

 經濟部工業局引領紡織智造化，舉辦「紡織產業智慧製造–跨領域技術媒合會」 

經濟部工業局為因應全球工業智慧化潮流，協助紡織業邁向智慧製造，於 2018 年

4 月 17 日假大園工業區舉辦「紡織產業智慧製造–跨領域技術媒合會」，吸引近 80

位紡織染整、針織、絲織、成衣等公協會會員廠商、通路業者代表，與智慧化領域

專家交流，並安排萬鋒電機、台塑網科技、資通電腦和岳林工業介紹最新智慧生產

技術與應用案例。 

 上海拉夏貝爾服飾公司宣布出資 2080 萬歐元收購法國服裝品牌 Naf Naf 

2018 年 4 月 11 日上海拉夏貝爾服飾股份公司宣布旗下子公司將出資 2,080 萬歐

元，收購法國 Vivarte SAS 集團持有的 Naf Naf SAS 公司 40%股權，成為中國大

陸服裝企業佈局海外的另一典型案例。受益於消費結構升級及需求端的改善，中國

大陸政府分析，未來服裝類上市公司將會持續進行此類的併購模式，且金額和規模

將有擴大的趨勢。 
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壹、國際總體情勢 

一. 美國公布對中國大陸加徵關稅的 1300 項商品清單，總值達 500 億美元 

 美國貿易代表署（Office of the United States Trade Representative, USTR）於

2018 年 4 月 3 日公布了對中國大陸的進口產品關稅清單，做為川普政府就中國大

陸「301 條款」調查結果的制裁行動，對中國大陸徵收 500 億美元懲罰關稅，清

單涵蓋約 1300 個單獨關稅稅目，美國將對這些產品課後 25%懲罰關稅，若單項產

品目前進口關稅為 10%，未來則增加為 35%。 

 USTR 指出擬議產品的清單是基於廣泛的經濟分析、針對中國大陸工業計劃中受益

的產品、並盡量減少對美國經濟的影響等三因素擬訂，除「中國製造 2025」相關

產業外，清單中主要為非消費類產品，從化學產品到發光二極體（LED），從摩托

車到牙醫裝置等，涵蓋範圍很廣，將影響很多美國製造商的供應鏈。但是清單中並

不包括許多消費性電子產品，例如中國組裝的手機和筆電。 

 USTR 將透過公開通告和評論的過程對此一懲罰關稅清單展開進一步審查，並於

2018 年 5 月 15 日舉行聽證會，才會對受附加關稅限制的產品發布最終決定。 

 雖然這份清單並沒有直接列出成衣和鞋類商品，然而製造這些產品的工具機則無法

倖免，被納入清單的機械設備有超過 80%的商品直接與成衣和紡織商品的製造相

關，25%的高額關稅將會直接提升美國國內的製造成本，恐將抑制美國製造的風潮。 

 由於製造商難以吸收 25%的額外關稅成本，美國紡織及服裝業者的營運成本勢必

會提高，成本將反映在售價上，使消費者必須花費更多才能購得商品。 

 美國對以下的中國大陸機具加徵關稅，包含：紡織印刷機、梳理機、紡紗機、織線

製造機、梭織機、圓針織機、 緯編機（針織橫機）、刺繡機、縫紉機，以及許多操

作這些機具的工具機等等。用來製作皮革和鞋子表面的機具，以及製鞋和維修鞋子

的機具也將會加收關稅。 

二. 中國大陸回應美國：宣布對美國 128 項產品課徵重稅 

 2018 年以來美國對中國大陸先後祭出「201」、「232」、「301」等條款制裁措施。

2018 年 1 月 22 日，美國根據 201 防衛措施，對海外進口的太陽能電池課徵 30

％關稅；2018 年 3 月 8 日，美國根據 232 調查結果，決定同年 3 月 23 日起對進

口鋼鐵和鋁產品加徵關稅。 

 中國大陸財政部正式於 2018 年 4 月 2 日宣布，對進口自美國、總值約 30 億美元

的 7 類 128 項進口商品中止關稅減讓義務，這是美國以「232 措施」對進口鋼鐵

和鋁產品增收重稅後，中國大陸做出正式的回應。中方明確要求美國政府，盡快撤

銷違反世貿組織（WTO）規則的措施，否則將再採取其他策略。 
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 中國大陸發佈的加徵關稅清單中，對水果，堅果，酒與鋼管等 120 項進口商品加

徵關稅稅率 15％，對豬肉及製品、再生鋁等 8 項進口商品加徵關稅稅率為 25％。

經批准，國務院關稅稅則委員會決定 2018 年 4 月 2 日起實施。 

三. 歐盟回應美國：發布針對美國商品之懲罰性關稅清單 

 歐洲聯盟委員會為因應美國宣布對進口鋁及鋼鐵課徵高額關稅之政策，發佈了一張

針對美國商品課徵懲罰性關稅的清單，並表示可能會取消美國的服飾商品進入歐盟

市場所享有的低或零關稅。 

 歐盟委員會已於 2018 年 3 月公佈了一份產品清單草案，如果不能與美國達成金屬

關稅之協議，歐盟就有可能在談判失敗後的 90 天內依據清單取消美國一系列服飾

產品－包括羊毛、棉質 T-Shirt、單線衫和其他背心、牛仔、棉短褲、工業用和職

業用工作褲、男用皮鞋等在進入歐盟市場時所享有的特別低或零關稅。 

 展望未來，如果此一行動沒有達到取消美國課徵金屬關稅的預期效果，便可能出現

針對不同的商品的新歐盟關稅。歐盟委員會所發布的一份清單點出可能被課徵關稅

的各式商品，包含男用及女用的工作褲、男性及男孩的襯衫、鞋履（包括皮革及橡

膠鞋面、橡膠或塑膠鞋底、拖鞋）；以及某些紗線和織物。 

 布魯塞爾和華盛頓之間要達成協議並非易事，因為歐盟認為美國的關稅是建立在虛

假的法律授權基礎上。美國採取了所謂的國家安全措施，辯稱關稅將促進美國的金

屬產業，從而建立一個可靠的國內金屬生產基地，以增強其軍事實力。然而，歐盟

指出這一行動的正當性理由是不合法的，因為歐盟不會為了遏止其國防材料製造

商，而停止向美國出口金屬。 

貳、國際紡織產業動態 

一. 越南成衣業可望坐收 CPTPP 之利 

 世界銀行於 2018 年 3 月公布一份名為「CPTPP 之經濟和資源分配：越南概況」

的新報告，內容說明越南將從《跨太平洋夥伴全面進步協定》（The Comprehensive 

and Progressive Agreement for Trans-Pacific. Partnership, CPTPP）中全面獲

益，其中又以該國的成衣產業為最主要受益產業之一。 

 據報告，保守預估 CPTPP 到 2030 年可促進越南 GDP 成長 1.1％。若生產力同步

穩健成長，該國 GDP 更能成長 3.5％。進出口預期成長 5.3％和 4.2％，計入生產

力提升後則高達 7.6％和 6.9％。」此外，CPTPP 簽約國間的出口 2030 年將從 540

億增加到 800 億美元，其中成衣及紡織品的出口則分別將成長 69 億和 15 億美元。 

 CPTPP 也可能促進外商直接投資，進一步擴張服務部門、改善生產率增益。CPTPP

的原產地規則可鼓勵對上游產業的投資，國內供應鏈強化後也可減低出口對進口原
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料的依賴。這預計促進出口的國內附加價值，鼓勵國內私營企業積極融入全球價值

鏈（GVC），中小企業的發展也可望更為蓬勃。 

 但該報告也提出警告：越南若想坐收貿易整合的所有好處，得為 CPTPP 進行配套，

提高自身競爭力並促成貿易便捷化。這包含不少國內改革，如持續強化越南與世界

的連結，以幫助該國融入 GVC、同時壓低貿易成本。 

二. 日本化纖廠東麗退出與中國青島即發集團合資之業務 

 日本化纖大廠東麗集團（Toray）宣布退出與中國青島即發集團合資之紡織業務，

並已於 2018 年 1 月底出售所持合資事業「東麗即發（青島）染織股份有限公司」

全部股權，雖然東麗集團並未公布出清合資事業持股的金額，但已確定將相關業務

核心生產基地轉往東南亞。 

 據了解，主要因素為受到中國大陸勞動成本高漲的衝擊，加上公司客戶將襯衫等服

裝的縫紉基地轉移東南亞，使得東麗即發營收和獲利呈現惡化。 

 近年來日本服飾業陸續降低在中國大陸之生產比率，擴大在東南亞和南亞生產，並

轉型生產高附加價值產品。相關案例包含：東麗轉至孟加拉、印尼、越南的新工廠

及委託生產，2018 年初又公布在印度增設新廠，主要生產尿布和汽車用纖維；帝

人（Teijin）也在越南增設生產線，並擴大在緬甸委託生產；而伊藤忠商事則收購

英國在柬埔寨、印度的服裝工廠以擴大產量。 

三. Unifi 收購 National Spinning 以縮短生產交期 

 美國紗線製造商 Unifi 子公司 Unifi Manufacturing 收購了染紗廠 National 

Spinning Co。此舉可望縮短 Unifi 的開發和生產時間，並提升長短纖染色的能量，

進而增加壓克力纖維和羊毛到染色產品的組合，擴展毛衣、襪類和服裝等市場。 

 Unifi 首席營運長 Tom Caudle 表示：「我們的客戶持續關注縮短產品開發和生產前

置作業，因此我們預計這些新能力將讓我們提供更靈活、反應更迅速的染色紗線解

決方案，以滿足客戶需求。擴大我們的產品組合還能為染紗供應鏈帶來更多創新想

法，並且為客戶提供更多採購靈活性，同時確保持續的能力和專業度。」 

 Unifi 計畫將National Spinning的染色業務從北卡羅萊納州Burlington設施遷移

到 Unifi 位於北卡羅萊納州的 Reidsville 的染廠。為了讓收購盡可能無縫接軌，

National Spinning 關鍵的銷售、技術和營運人員將加入 Unifi 成為員工，Unifi

也將擴大就業機會給 National Spinning 的其他工作人員。兩家公司預計於 2018

年 5 月份完成該交易。 
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四. NIKE 收購以色列掃描量身科技公司 Invertex 

 NIKE 於 2018 年 4 月收購了位於以色列特拉維夫的科技公司 Invertex，其以 3D

和深度學習為主軸，並提供掃描量身（Scan-to-Fit）購物平台。此收購為 NIKE

「Consumer Direct Offense」計畫的一部分，為了提升公司整體數位技術。 

 Invertex 於 2017 年 9 月推出了 ScanMat，其為一具有成本效益、高度可拓展性

的方案，用來創造鞋子合腳（Feet-to-Fit）體驗，以 3D 和深度學習為動力，Scan

Ｍat 結合足底壓力測量和人工智慧，讓消費者能得到極精確鞋款選擇建議，且此

設備佔用的空間極小，擁有擴展性。 

 消費者接受設備的掃描後，幾秒內就會創造個人檔案，並且透過短訊或電子郵件發

送給消費者留存，往後消費者可以掃描商店中任何一雙鞋子，並連結系統來確認正

確尺寸，同時推薦其他合腳的商品。此外，消費者也可以透過零售商應用程式，利

用此方法在家中掃描足底。 

 NIKE 首席數位長 Adam Sussman 表示：「Invertex 將銷售端點轉變為正面體驗，

提供吸引人的零售接觸點，零售商與消費者都受益。收購 Invertex 將會加深我們

的數位技術，進一步提升我們在電腦視覺和人工智慧的能力，讓我們在每個接觸點

創造最吸引人的 Nike 消費者體驗。」 

五. Zara 正式推行 AR 服務 

 西班牙服飾公司 Zara 自 2018 年 4 月 18 日起，在全球 120 家旗艦店推行 AR 服

務，只要透過手機下載 Zara 的 AR 應用程式，並掃描店舖或網路商店的特定標誌，

就能在手機上看到模特兒穿著服飾展示，除了 360 度走動，甚至也能交談互動。 

 Zara 表示，近年來 30 歲以下的年輕世代習慣透過網路平台來購物，讓 Zara、H&M

等快時尚零售業者的實體通路陷入困境，藉由擴增實境（AR）等商品展示科技，

將吸引年輕族群到店消費。台灣將由台北統領門市櫥窗與台北 101 店內獨家展示。 

參、臺灣紡織產業動態 

一. 經濟部工業局引領紡織智造化，舉辦「紡織產業智慧製造–跨領域技術媒合會」 

 經濟部工業局為因應全球工業智慧化潮流，協助紡織業邁向智慧製造，於 2018 年

4 月 17 日假大園工業區舉辦「紡織產業智慧製造–跨領域技術媒合會」，吸引近 80

位紡織染整、針織、絲織、成衣等公協會會員廠商、通路業者代表，與智慧化領域

專家交流，分享導入智慧化製造生產系統解決方案與經驗。 

 媒合會由紡織所、絲綢印染同業公會和大園工業區服務中心共同承辦，邀請針織公

會、絲織公會和製衣公會參與協辦，並安排萬鋒電機、台塑網科技、資通電腦和岳

林工業，介紹最新智慧生產技術與應用案例，現場並設攤展示各種解決方案。 
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 萬鋒電機擁有 AI.VISION 布車定位管理系統全新技術，可取代廠區監視器，提供

精準的定位模式；台塑網科技的能源服務團隊，傳承台塑企業多年來節能經驗，打

造雲端能源管理平台，協助企業低成本；資通電腦的資訊與系統整合超過 30 年實

務經驗，透過 MES 系統和 ERP 連結，讓生產可視化、透明化、及時化；岳林工業

有最新的 RFID 技術，可運用在洗滌業和染整業，讓生產履歷透明化，減少因離職

或員工異動造成的配方或技術斷層。 

 經濟部工業局科長林俊輝表示，近年來消費者行為改變，造成紡織品生命周期愈來

愈短，客製化產品愈來愈多樣，廠商必需隨時面對不穩定的訂單、生產良率的控制、

少量多樣化生產，以及備料庫存等問題，對傳統自動化生產模式造成重大挑戰，加

上紡織缺工問題嚴重，工廠轉型迫在眉睫。智慧生產與資通訊技術整合已成趨勢，

紡織廠亟需發展設備智動化、工廠智慧化和系統虛實化的智慧製造。 

二. 推動智慧製造，工業局率團訪力麗 

 經濟部工業局局長呂正華於 2018 年 4 月 13 日率媒體參訪研習團，觀摩研習推動

智慧製造有成的力麗企業彰化化纖總廠，見證紡織產業透過經濟部推動「智慧機械

產業推動方案」導入智慧化的具體成效。 

 力麗集團是台灣少數紡織產業一貫化生產業者，以「力寳龍」自有品牌生產的聚酯

粒、聚酯原絲、聚酯加工絲，行銷 70 餘國。2016 年配合政府 5+2 政策推動紡織

產業智機化，運用智慧機械、物聯網與巨量資料分析等技術，導入加工絲設備聯網，

躍升紡織業智機化重要標竿企業。 

 力麗廠區執行「人纖加工絲智能工廠智慧機械示範廠域計畫」，透過智慧機械化升

級，品質提升，平均單價成長 35%、產量增加 10%。產業效益上，建立異機聯網

整合平台、ERP 聯網、生產履歷大數據分析系統，成功整合品質感測與 ERP 等系

統廠商，完成智慧生產管理及品質模組化，達到產業複製擴散效果。 

三. 儒鴻企業與資策會簽署合作備忘錄，邁向傳產智造業 

 儒鴻企業於 2018 年 4 月 10 日與資策會正式簽署合作備忘錄，將借助資策會人工

智慧（AI）聰明解決方案，建立訂單匯入自動化系統，全面簡化人工作業程序，進

而建置完善資料庫，並導入 AI 智慧分析，以有效回應市場所需、提高生產效率，

保持其國際領先優勢。 

 因應數位時代的變遷，即時掌握市場脈動勢在必行，尤以簡化既有繁複的人工作業

流程為甚。儒鴻企業客戶訂單須仰賴專員人工判讀、手動輸入再加以彙整，耗時費

力，透過此次合作，短時間內即可建置完備訂單查詢系統，運用資策會語意探勘技

術，自動判別、剖析文字，接著彙整至訂單系統中，包含訂單項目、顏色、尺寸等，
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大幅改善、縮短作業時程。未來亦將協助導入 AI 智慧分析，加速儒鴻企業生產效

率，協助產業 AI 化，作為國內 AI 導入產業發展的具體個案。 

四. 增加高階產品訂單，聚陽第一季獲利能力提升 

 透過增加高階產品接單的產品結構調整、引進「高值客戶」讓產品單價提升，以及

自動化生產讓成本下降，聚陽 2018 年第一季的合併營收雖較 2017 年同期衰退

7.23％至新台幣 51.31 億元，獲利能力卻提升，第一季稅前淨利年成長 5.21％。 

 聚陽指出，高階產品訂單量已增加，平均單價比去年提升，這歸功於新設的「創新

研發中心」，其能快速反映客戶需求，預計 2018 年至少會有 5 個訂單毛利高於平

均值的客戶加入。 

 自動化方面，將陸續引進自動化設備來提升生產效率，結合自動化設備及工廠持續

不斷的精實管理。聚陽近年陸續轉型到運動服飾，再進軍電商平台所屬品牌的客

戶，2018 年營收獲利將可同步成長，預估會有 2 位數的增加的空間。 

五. 銘旺實舉辦自有品牌「HAKERS」新品發表會，2018 年將積極拓展實體通路 

 銘旺實業推出自有品牌「HAKERS」，2018 年 4 月 17 日請來伊林名模展演發表約

30 套本季新品。銘旺實品牌行銷經理陳盈良指出，未來 HAKERS 的設計將突破傳

統機能服款式，增添城市休旅美感，可以將機能服產品融入不同需求混合穿搭。 

 銘旺實發表的 30 套本季新品中，女性商品重點放在抗 UV 素材與長版修身，外套

抽繩收腰設計將身形比例修飾得更加勻稱；男款則保有質感知性感受，包含輕量防

潑水外套、抗 UV 吸排上衣及百搭條紋 POLO 衫。 

 目前銘旺實自有品牌「HAKERS」哈克士在全台共有 9 家實體門市，2018 年起將

積極展開通路的拓展，預計下半年將有 3～5 家新門市開店，也規畫未來每年維持

有約 5 家的據點擴充。 

六. 光隆研發中心將於 2018 年第二季正式啟用 

 已在中壢有研發單位的光隆，為提升產品設計能力，以及開發高值產品、增加非羽

絨原料，投資新台幣 2 億元擴大研發單位成立「研發中心」，預計將於 2018 年第

二季底落成。未來透過此研發中心，把 OEM 接單逐步提升增加 ODM 的能力，營

收獲利能力將可逐步提升。 

 光隆目前主要產項中，成衣營收佔比為 40%、羽絨原料及家居紡織製品為 30%；

自 2017 年開始，受到中國大陸環保審查趨嚴、及養殖場因廢水排汙議題的影響，

羽絨價格預期會持續走高，這將有助於光隆2018年羽絨原料營收與獲利同步成長。 
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七. 弘裕持續擴充浙江廠產能，增設 200 台織機 

 弘裕企業浙江廠持續增設織機設備，由原 300 台擴增至 500 台，預計於 2018 年 6

月底試機，此外，台灣廠亦於 2018 年必一季斥資採購進口 56 台的織布機及 21

套織機龍頭，部分用於汰舊換新，近期內可陸續投產，預期可帶動營運成長動能。 

 弘裕企業副總經理兼發言人陳滄俊表示，受中國大陸環保政策衝擊，2017 年江蘇

一帶的染整廠關閉不少，弘裕浙江廠離蘇州、崑山、吳江盛澤很近，受惠轉單效益

及新訂單挹助下獲利增，因此在 2018 年不斷添購設備、及擴大營運規模。 

 弘裕專注於創新及專業的機能性紡織品，產品跨工業袋材、戶外傢飾、運動成衣、

醫療與特殊加工用布。在兩岸三地擁紡織廠、染整廠、塗佈廠、特殊加工廠等一貫

化生產流程體系，兩岸廠區均為瑞士 bluesign 藍標環保認證。 

肆、中國大陸紡織產業動態 

一. 上海拉夏貝爾服飾公司宣布出資 2080 萬歐元收購法國服裝品牌 Naf Naf 

 2018 年 4 月 11 日上海拉夏貝爾服飾股份公司宣布旗下子公司將出資 2,080 萬歐

元，收購法國 Vivarte SAS 集團持有的 Naf Naf SAS 公司 40%股權，成為中國大

陸服裝企業佈局海外的另一典型案例。 

 Vivarte SAS 為法國最大的服裝集團之一，近幾年由於市場競爭激烈和自身經營不

善等多重因素影響，累積大量負債，據報導，截至 2017 年 8 月的財年內仍有 3.01

億歐元的淨虧損。近年來為擺脫危機，裁員、出售旗下品牌、進行深度重組成為近

些年其發展的重要工作。Naf Naf SAS 公司為 Vivarte SAS 集團 1973 年時成立，

主要於法國從事銷售女裝產品及配飾，目前於多個國家（包括：法國、義大利、西

班牙及比利時等）共擁有 494 個零售點。 

 拉夏貝爾說明，大量品牌定位為輕奢，卻未能抓住中國大陸市場消費者的需求重

點，正是 Vivarte SAS 集團遭遇危機的主要原因之一，因此拉夏貝爾在公告中特別

提到將「提升目標公司拓展中國大陸市場的可能性」，並補充，此次收購將有利於

提升拉夏貝爾整體的知名度和國際影響力。 

 受益於消費結構升級及需求端的改善，中國大陸政府分析，未來服裝類上市公司將

會持續進行此類的併購模式，且金額和規模將有擴大的趨勢。 
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 附錄一、重要紡織原物料現貨價、合約價 
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附錄二、聚酯纖維、耐隆纖維現貨價格 

 

 

 


